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Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege doniistiirme miicadelemizde en biiyiik
glic  kaynagumiz, nitelikli, ozgiiveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmig
nesillerimizdir. Her biri cigerparemiz olan eviatlarimizin egitim-ogretimini emanet ettigimiz
ogretmenlerimize, okul idarecilerimize ve egitim camiamizin tiim mensuplarima ¢ok onemli
sorumluluklar diismektedir. Cocuklarumizin negesi ve mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun huzuru,
tilkemizin refahi ve evrensel anlamda insan onuru ortak paydasinda bulusabilmemiz igin
hedefledigimiz ve arzu ettigimiz 2023 Egitim Vizyonu ¢ok biiyiik onem tasimaktadir.

Bakanlhigimizin 2023 Vizyonu dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan
hazirlanmistir.  Stratejik planmimizda ongérdiigiimiiz  hedeflerimize ulagmamizda tim okul ve
kurumlarin uyumlu ve koordine sekilde calismasi énemlidir. Iice ve okul/kurum planlarindaki bazi
gostergelerimiz birbirinden farkly olmast dogaldwr. Stratejik planlar her kuruma ozgii sartlara
uygun olarak hazirlanmistiv. Ancak, ilcemizde egitim hizmeti veren tiim kurumlarin vizyonunu bir
biitiin olarak ele almakta ve ¢aliymalarimizi bu anlayigla yiiriitmekteyiz. Bu anlamda tiim
kurumlarimizin  oncelikli hedefi; paydaglarimiza en kaliteli egitim hizmetini sunmak, paydas
memnuniyetini list diizeye ¢itkarmaktir. Bizler icin, Efeler ilcemizde bulunan egitim kurumlarinda
¢alisan tiim personelimizin rolii onemlidir ve biitiintin ayrilmaz bir par¢asidir. 2019-2023 Stratejik
plan doneminde her paydasumizin bu bilingle ¢alisacagina ve ortak hedef dogrultusunda hareket
edecegine inaniyorum. 2019-2023 stratejik plan doneminde her birini iist diizeyde onemsedigimiz
tiim paydaglarimiza ¢alismalarinda azim, gayret ve basari temenni ederim.

Mustafa OZMEN
Efeler Ilge Milli Egitim Miidiirii




Bliylik 6nder Atatlirk’t 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren 6grenciler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, dlisiince ufku ve yenilikci ruhu acik, Turkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle galismaktayiz.

Aliya izzetbegovic ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkokul mezunu gocuklar yetistirmek
degil, girdikleri her tiirli ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha
da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. idare ve égretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus,
yeniliklere acgik, Tiirkiye Cumbhuriyeti’'ni daha da ylikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olclide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki her yil
sonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Aliya izzetbegovig ilkokulu Stratejik Plani (2019-2023)’nda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma silreglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi ‘ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Veli YILDIRIM
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirhk siirecinin agamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmm
cevaplarimni igeren ve her yil Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Z-Kiitiiphane: Zenginlestirilmis kiitiiphane. Okullar hayat olsun projesi kapsaminda okullarda
olusturulan, internet hizmeti sunan ve igerisinde temel eserleri barindiran kiitiiphane.




Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge ile
2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tiim 11 Milli Egitim Midiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gére Aydim il Milli Egitim Midiirliigii, 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle
baslatmistir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak stratejik plan
caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Caligma takviminde
belirlendigi iizere Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 28 Eyliil 2018 ve 19 Ekim
2018 tarihleri arasinda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iyelerine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir. il Milli Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin
disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci
giderilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirerek, yeni agilan okulumuz igin
stratejik plan caligmalarina baslamistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi icin Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 25.09.2018 tarihli
paydas anketi Orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, Ogretmen, ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Miidiirliiglimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan
secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 15 sorudan olusan “Aliya Izzetbegovic
Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari
Miidiirliigiimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere
yer verilmemistir. Anketlere 385 6grenci, 31 d6gretmen ve 161 veli katilmistir. Anket sonuglart
her paydas i¢in nicel olmak lizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Yiiz yiize, miilakat, toplant1 ve
benzeri ¢alismalarda elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas Analizi
calismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalar yapilmistir. Tespit ve
ihtiyaglarm belirlenmesinde, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiinlin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 dénemini kapsayan
5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Aliya Izzetbegovi¢ Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plami, Milli Egitim
Bakanligr Strateji Gelistirme Baskanliginin incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler
yapilarak Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii onayina sunulmustur. Aliya izzetbegovic Ilkokulu
Midirligi 2019-2023 Stratejik Plani, okulumuzun resmi internet sitesinde yayimlanarak tiim
paydaslarimizla paylasilmigtir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. il,
ilce ve okul stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarini1 kapsayan “okul ¢alisma takvimi”
olusturulmustur. Takvimdeki ¢alismalarin baslangi¢ bitis tarihleri MEB 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir. Okul Midiiriimiiz,
kurumumuzdaki midiir yardimcilari ve tim Ogretmenlerimizi bilgilendirerek siirecin
hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunmustur. Miidirliglimiiz  bilinyesinde
bilgilendirme calismas1 yapilmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii ARGE Strateji Gelistirme Birim
Sorumlusu tarafindan okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve okul idarecilerine konu ile
ilgili egitim verilmistir. Okul Midiiriimiiz tarafindan ekip {yelerine gorev paylasimi
yapilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji  Gelistirme Kurulu; Okul Midiirii baskanliginda, 1 Miidiir
Yardimcisi, 1 rehber 6gretmen, 2 sinif 6gretmeni olmak iizere toplam 5 kisiden olugmaktadir.

B. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Midiirliglimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalart kapsaminda MEB
Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Miidiir Yardimcisi bagkanliginda, 2 rehber
ogretmen, 4 siif 0gretmeni, 1 brans Ogretmeni belirlenerek Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur. Ekip icerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-
degerlendirme siireci, performans programi, faaliyet raporlar1 vb. konularda egitim almis olan
personel “koordinator” olarak belirlenmistir. Her subeden ekip iiyesi olarak katilacak personel,
stratejik planlama konusunda deneyimi olanlar arasindan secilmistir. Ekip iiyelerinin stratejik
plan hazirlama siirecinde yer degistirmemesi i¢in gereken tedbirler alinmistir.




Sekil 1. Aliya izzetbegovic ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECIi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat Ust Polml.ta Fa__aI:-Al. ile Paydas Kurulus ici GZFT
. St. Planin % o Belgeleri Uriin ve s b g
Tarihge - Analizi .o . . Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
- Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun N p Temalarnin ud iy g

. A Degerlerin S A Amaclarn Gostergelerinin Stratejiler

Belirlenmesi A . Belirlenmesi . F . .

Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

2. BOLUM: DURUM ANALIZI

A. Kurumsal Tarihce

Milli Egitim Bakanliginin normal egitime gecis projesi kapsaminda ihtiya¢ duyulan
okulumuzun insaat1 Aydin Ili Efeler ilcesi Mimar Sinan mahallesinde 7,500 m? alan {izerinde,
2016 yilinda baglanmistir. 2017 Haziran doneminde tamamlanan 32 derslikli, konferans salonu,
yemekhane, kiitiiphane vb. cesitli etkinlik alanlar1 bulunan okulumuza Ilgemiz Girne
Mahallesinde egitim dgretime devam eden Ticaret Odas1 Ilkokulu 2. 3. ve 4. Simf 6grenci ve
ogretmenleri, Ogrencilerin ikamet adresleri gbdz Oniine alinarak esit sekilde bdliiniip,
aktarilmistir. 24/11/2017 Aydin 11 Milli Egitim Komisyonu Ad Verme Toplantisinda alian
kararla Aliya Izzetbegovi¢ Ilkokulu adiyla 2018-2019 egitim ogretim yilinda faaliyete
gecmistir.




Tablo 1 Mevzuat Analizi

Aydin Efeler Aliya Izzetbegovig Ilkokulu, il ve fige Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda Ilkokul diizeyinde
yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Yasal Yiikiimliiliik JM\J{)HIH— intiyaclar
Okulumuz  “Dayanak” | * T.C. Anayasasi * Miidirligimiiziin * Diger kurumlarla
bashigi altinda | ¢ 1739  Sayih Milli  Egitim hizmetlerini isbirliginde,  yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alanmnin
Kanun Hikmiinde | * 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gorevleri Hakkindaki  Kanun olarak yuriitmektedir. * Mevzuat itibariyle
Genelge ve Hiikmiinde Kararname * Diger kurumlarla Okul Midiirlerinin
- . . g
Yonetmeliklerdeki * 222 Sayili Milli Egitim Temel isbirligi gerektiren yetkilerinin
Ilgtlillfmheikumlen yerine Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, calismalarda, gerek artirilmasi
getirmek RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz | * Egitim
Egitim-6gretim Ek ve Degisiklikler: ~ Kanun mevzuat gerekse diger uygulamalar1
hizmetleri, . Insan No: 12.11.2003/ 5002, RG: kurumlarin konusunda  ulusal
lgaﬁ?laklarmm ge.lilsllr?;’ 21.11.2003 mevzuatlari  arasinda diizeyde tanitim
alkia HISKLCE, | o 657 Sayili Devlet Memurlar uyusmazhk - ortaya calismalari
stratejik plan K ¢ikabilmektedir. yaparak 6@renci ve
hazirlama, stratejik anunu- - . * Tabi oldugumuz velilerinin
plan izleme- | * 5442 Sayih [l Idaresi Kanunu mevzuatin kapsami bilgilendirilmesi
degerlendirme .si'ireci is.” . 3208 Sayili Mesleki  Egitim Miidiirliigiimiiziin « Mevzuatta  ihtiyac
e tvetterini | a0 o yetkilerini duyulan
aaliyet i”“' 439 Say1li Ek Ders Kanunu cesitlendirmekle degisikliklerde
yurutme : . 4;’:06 Sayili Zorunlu birlikte “yenileme”
Resmi kurum ve Tk gretim ve Egitim Kanunu siirlamaktadir. caligmalart  yerine
kuruluslar, sivil toplum * 5018 sayih  Kamu Mali e Kurumsal  kiiltiiriimiiz, “giincelleme”
kuruluglart -~ ve ozl Yénetimi ve Kontrol Kanunu mevzuatta sik yasanan alismalarina  yer
ktorle mevzuat SR yas gallsma’a Y
fl?likﬁmlerine avkirt * MEB Personel Mevzuat degisikliklere hazirlikli verilmesi
olmamak ve faa}lliyet Biilteni olmasina ragmen * Ogrenci velilerinin
alanlarim kapsamak | ® Tagima  Yoluyla Egitime ogrenct ve egitim
kosuluyla  protokoller Erisim Yonetmeligi velilerimizden olusan faaliyetlerine
ve  diger  isbirligi | * MEB Milli Egitim paydaslarimiz, yeni ve miidahale
caligmalarini yiirtitmek Miidiirliikleri Yonetmeligi farkl: Qahslzil? i alanl?rm(lln |
flkokul  &grencilerinin (22175 Sayili RG Yayinlanan) “g;@r‘in ektedic freng iS“illf andiriimast sl
okula  kayit, smf | ¢ Milli Egitim Bakanlig1 'I\%I vzuat .'t'b ivl tgdb' leri 4
gecme, devam- |  Rehberlik ve  Psikolojik vievzua e sevirleri
devamsizlik, sosyal Danisma Hizmetleri °§“?“°‘ . \ie ! elrlr?ln . I\meam
sorumluluk ¢aligmalari Yo6netmeligi eglt&n}ll L aa Iyetlerlne elvzualtm,
. . . . . miidahale alanini galiganlarin
vb. is ve islemleri O&éﬁ%O?/?FOZE.SlSﬂS ay Il Hf; sinirlandiran ~ herhangi kendilerini
Nolu G’;‘;ZI SS tlatianmast bir mekanizma giivende
26 S ba% 2018 tarihinde bulunmamaktadir. hissedebilecegi
L] u . -
. ekilde eniden
yayimlanan Kamu Idarelerinde (Stiﬁz enlenme s)i/

Stratejik Planlamaya  iliskin

Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
* Okul  Oncesi Egitim ve
flkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

¢ MEB Egitim Kurullart ve
Zimreleri Y0Onergesi




C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin  etkin  ve  verimli
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve * 9. Madde, kullanim1
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayith Kamu 1.da¥elerinde Stratejik o 5 yillk hedefleri iceren
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Timii Stratejik Plan hazirlanmast
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Sneril litikal Hedef ve stratejilerin
Onerileri Onerilen politikalar belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Timii E' edef Ve stratejilerin
elirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Timii Biit¢e calismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi He(.jef Ve stratejilerin
belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tiirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB statistikleri Orgin Egitim Istatistikleri | 60T ve  gostergelerin
elirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 wyillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 .
Stratejik Plan Hazirlik Calismalart (18 Timi 12{(;121_1?; ?lﬁassltratejlk Planmin
Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
.y . MEB Politikalar1  Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timii Tasra Teskilatina Rehberlik
5 wyilik kurumsal  hedeflerin
MEB 2023 Vizyon Bildirgesi Tumi her bir mali yil i¢in ifade
edilmesi
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019- Tiimii Amag, hgdef, _ gosterge Ve
2023 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Efeler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plan1

stratejilerin belirlenmesi




D. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Uriin/Hizmetler

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yirattlmesi

. Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

. Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)

. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

. Stratejik Planlama islemleri

. Ihtiyag Analizleri

. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

. Arastirma-Gelistirme Calismalari

. Projeler Koordinasyon

. Egitimde Kalite Yénetimi Sistemi (EKYS) islemleri

C- insan Kaynaklarmn Geligimi

. Personel Ozliik islemleri
. Norm Kadro islemleri
. Hizmetigi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

. Okul Glvenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Taginir Mal islemleri

. Kantin islemleri

. Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

A WNRIWNRIONOOUL, WNRIWNRIOUOD WNRIONOO U WNER

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

E. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun

faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.




Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Adi i¢ Paydas | Dis Paydas

Aydin Valiligi

Efeler Kaymakamlig1

Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii

Efeler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<=2l l=2]2]

Ilce Emniyet Amirligi

Ilce Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilce Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

Rl Pl P P P P B

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglarin  onceliklendirilmesi; Kamu Idarelgri fgin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmigtir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adx

I¢
Paydas

Dis
Paydas

6nem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Aydm Valiligi

(63}

(63}

Efeler Kaymakamlig1

Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Efeler Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Pl Bl Bl

Okul Midiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Pl P P P P

flge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlar1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglar

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

Pl Pl Pl P P P

NlwININ|INwlw|lojon|jlojojorjorjo|ol

NlwININ|INwlw|lojohjohJorjorjorjor|ol

5
5
5
5
5
5
5
5
5
3
3
2
2
2
3
2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
tiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlart degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

z| _ E
= »eR) =
g £ HE Z 2
g _ = =E o ° % gEE = o E
£ g E -l g g 25 g Els
£ g E s gz B2 3% 22 3 =g
Sz = 3 B¢ ser 5E BEE o3| B
g 5808” -;-'éicu QDM Q QM:
1
2 K
3 KR
A -Egitim Ogretim | 4 VI[NV VN
Faaliyetleri 5 K NIV N [NV 7
6 K
7 2 I I R
8 NEERNE
I X I R v
2 N I
B-Strateji 3 N B
Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri 4 VY
5 T
6 2 I IR K
C-insan 1 N IR 7
Kaynaklar 2 N N NEEIEED N
Geligimi 3 MIEEERARIERE N
1 T I [V
2 2 K R N
3 N K v
D-Fiziki ve Mali 4 VIV VY N
Destek 5 NMEREREE NN NEEEEEEE
6 N K v
7 S v
8 VIV Y VY V] V|
E-Denetim ve 1 v v VIV Y N
Rehberlik 2 [ VIVIVIVIV
E I A I AN 7
1 RN
_— 2 VNNV VY
F-Halkla lliskiler 3 TV ]
s INEE

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, oneri ve beklentileri almmustir. 11, Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri,
diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
O0gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile gorlisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaglarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 126 6grenci, 214 veli, 33 6gretmen, 3 yonetici ve 10 personel katilim saglamistir.




Tablo 7 Paydas Goriislerinin Alnmasina iliskin Cahsmalar

Paydas Adi Yontem Sorumlu

Raporlama ve

Degerlendirme

‘ Calisma Tarihi ’><‘

Sorumlusu

il-lce MEM Yoneticileri | Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 30.10.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bk, | 05-00.11.2018 | S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 05-09.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 05-09.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 05-09.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 05-09.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 05-09.11.2018 S. P. Hazirlama Ekibi

F. Kurulus I¢i Analiz

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Tablo 8 Okul Yénetici Sayisi

| ||

YONETICi SAYILARI |

Midiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcis

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

1 Ogrenci Sayisi 1011
2 Ogretmen Sayisi 41
3 Derslik Sayisi 32
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 32
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24

Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmstir.

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

1 Sinif Ogretmeni 36 36 0
2 ingilizce Ogretmeni 2 2 0
3 Rehber Ogretmeni 3 3 0

Tablo 11 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 Memur 1 1 2
2 Destek Personeli 2 2 7
3 Givenlik Gérevlisi 0 2 0




Kurum Kiiltiiriit Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cOziilmesi gerektiginde, slirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine basvurmaktadir. Iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erigebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar:
saglanmaktadir. Ancak calisan velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, velilerimizin faaliyetlere
katilim1 degiskenlik gostermektedir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja donistiiriilerek
velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi
olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin resen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglart goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmast amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaclarin
giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzda, Kal0l ve Ka229 Erasmus Projelerine basvurulmaktadir. Ulusal Destek
Servisi Tiirkiye koordinatorliigiinde E-Twinning Projeleri yliriitilmektedir. Aynm1 zamanda
sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda faaliyetler yapilmaktadir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

Kapasite Durumu

Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi -
(Tahsisli Binalar Dahil)

1 Hizmet Binasi 1

2 | Personel Lojmani Yok

3 | Spor Salonu Var

4 Kitliphane 1

5 | ihata Duvar Var

6 | Glvenlik Kamerasi Sayisi 19

7 | Yemekhane 1

8 | Engelli Asansori

9 | Engelli Platformu 1

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

(Yeterli/Yetersiz)

Yeterli

Yeterli

Yeterli

Yetersiz

Yeterli

Yeterli

Yeterli

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 0
Tablet sayisi 0
internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 2
Fotokopi makinesi sayisi 5
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, dneri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayitl 6gretmen sayisi 36
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Fonlar

Biitce Dis1

(Okul Aile Birligi) 40000 45000 50000 55000 60000 250000
Diger  (Ulusal ve

Uluslararas1  Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar1 vb.)

TOPLAM 40000 45000 50000 55000 60000 250000
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Tablo 15 GZFT Listesi

vy

Vv

Ic Cevre

Giiclii yonler
Ogretmen ve calisanlar
arasindaki iligkinin  iyi
olmasi,

Idareci ve
Ogretmenlerin degisim
ve teknolojiye agik

olmasi,

Okul- Aile Birliginin|
okul  yonetimi ile
uyumlu olmast,
Okulumuzda  toplanti
salonunun olmasi.
Konferans  salonunun
olmasi,

Spor salonunun
olmasi,

Miizik odasinin|
olmasi,

Yemekhanenin olmasi
> .
Okul giivenliginin tam I

olarak saglanmig
olmasi,

Okul idaresinin  etkin
caligmast,

Z Kiitiiphane olmasi,

Okulda sosyal
etkinliklere 6nem|
verilmesi,

Bahgenin biiyiik]
olmasi,

Odiille cocuklarin|
tesvik edilmesi
Ogretmen dgrenci

idare ve veli iligkisinin
ve iletisiminin giicli
olmasi,

Okul binasinin yeni
olmasi,

Okulsosyo-kiiltiirel
gevresinin iyi olmast,

Okul kantininde

beslenme ¢gikmasi.

> Ulusal ve uluslararasi
proje ekiplerinin olmasi ve e-
giivenlik politikalarinin
benimsenmesi

Zayif yonler

Naklen gelen
6grencilerin fazla
olmasz,

> Kadrolu yardimel| >
hizmetlinin yeteri
derecede olmamasi, >

> Kantinin ana  bina
icinde bulunmasi,

> Smiflarda akalll| >

tahtalarin olmamasi,
> Teknolojik donanimin

olmamasi(Bilgisayar, >

yazici, tarayicl, ses

sistemi vs.) >

> Okul
bahgesinin
olmasindan
temel
olmasi,

binasinin ve
yeni
kaynakli
eksikliklerin

ari kadronun sik
degisimi,

> Kaynastirma
Ogrencilerinin
sayisinin fazla olmas,

> Ozel egitim smifimin
olmamasi,

> Okul bahgesinde golge
alanlarin olmamasi,

> Okul bahgesinde oyun
alanlarinin olmamasi.

Dis Cevre

Firsatlar

Velilerin S0SYO0-|
kiiltiirel  seviyelerinin
yiiksek olmasi,
Okulumuzun yeni
olmasi,

Okulun bina ve
bahgesinin biiyiik
olmasi,

Aydin’in gelisen,)
egitim diizeyi  yiiksek]

bir bolgesinde olmasi

Okulun ulagiminin|
kolay olmasi,
Okul ¢evresinde

olumsuz émek olacak
igyerlerinin olmamast.

Tehditler

Ogrenci  mevcudunun
hizla artmasi,

Okul giris ve
¢ikiglarinda yolun
trafik acisindan
giivenli olmamasi,

Bahge  biiyiik oldugu
icin  kontroliin zor
olmasi,

Okulun 3 tarafinin yol
olmast.
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H. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi

ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN . m
ALANLARI IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

* Miidiirligiimiiziin hizmetlerini ¢ Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere  uygun genisletilmesi
olarak yiiriitmektedir. ¢ Mevzuat itibariyle Okul Midiirlerinin yetkilerinin

* Tabi oldugumuz mevzuatin artirtlmast
i(/:ﬁ:ﬁ;?;ﬁi hi‘égﬂigﬁ:ﬁ;ﬁg ¢ Egitim uygulamalari }(vonusgnda uh:lsal. Qﬁzeyde tanitim
birlikte simrlamaktadir. caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin

e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta bilgilendirilmesi

. sik yasanan degisikliklere ¢ Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen Ggrenci caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer

ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, yeni ve  farkh * Oprenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
calismalara  — uyuma direnc alanlarmin smirlandiriimast igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.

« Mevzuat itibariyle dgrenci alnmas o )
velilerinin  egitim  faaliyetlerine | * Mevzuatin, caliganlarin kendilerini giivende
miidahale  alanmi sinirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

« Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika R diger is ve islemler
Belgeleri Analizi . ® Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
Paydas Analizi " Paydaslarn birbirleri ile iletisimi ve « Velilerin egitim ogretim faaliyetlerine daha ¢ok katilmast

isbirligi diizeyi yiiksektir

* Brang bazinda 6gretmen ihtiyaci

insan Kaynaklan zulunkm amaktadlrl'. Memur ihti ve . Calisanlarin istekleri dogrultusunda hizmet i¢i egitim faaliyetleri
Yetkinlik Analizi estek  personell sayisi - ihtiyact -
karsilmamaktadir. Giivenlik ¢
gorevlisi mevcuttur.
R * Kurum  igi iletisim  gelismistir, R s . .
Eurrn_l Kiiltiirii halkla iliskiler saglikli bir sekilde Egll?m1 91gret1m faaliyetlerine genel katithm  oranlarinin
nalizi yiiriitiilmektedir. yiikseltilmesi
FIZIk_I Kaynak * Derslik saylan }fte,r“d"' * Okul bahgesinin yas grubuna uygun olarak diizenlenmesi
Analizi * Bahge uygun degildir.
Teknoloji ve Okulumuzun  internet lty:
. altyapist | | . _ . .
BlllSl_n! Altyapisi bulunmaktadir. Meb ile baglantiya ge¢ip Fatih Projesi ile ilgili bilgi alinmali.
Analizi
» Kurumumuza ait 6denek kaleminin
. bulunmamasi * Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak P . . e
. * Okul-aile birligi is ve islemleri okul ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi TR . "
yoneticileri tarafindan « Ilkokullara 6denek ayrilmasi

tistlenilmektedir

-12-




3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarin icsellestirmis, dist diizey diigiinme
becerilerine sahip, sorgulayan, dgrenmeyi dgrenmis, yeniliklere
cabuk uyum saglayan, cevresine ve icinde yasadiji topluma duyart,
evrensel ve Kiiltiirel degerleri olan bireyler yetistirmeRtir.

VIZYONUMUZ
Egitim ogretime getirdigi yeniliklerle aranan, mensubu
olan bireylerin gurur duydugu, saygin bir egitim Rurumu
olmaktir.

>
Kisisel ve MesleRi Gelisim

>
Uretkenlik,
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B. Stratejik Amaclar

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (H1.1)
Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

Hedef 2.5(H2.5)

Hedef 2.6(H2.6)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

[lkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranmi %2 den %0,5’e
indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100"ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanlt
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, okulumuza ve ¢evremize uygun teknolojik ¢aligmalardan en az
1’ine aktif katilimini saglamak

EBA kullanan 6gretmen oranlarin1 %100’e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%90a ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yOnetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Ilkokul &grencilerinin sosyal faaliyetlere katilimi tesvik edilecek
gezi, yarisma, E-Twinning ve ERASMUS projeleri hazirlanarak,
sinema, gosteri gibi faaliyetlerin planlamasi yapilarak

ogrenci ve velilere duyurulacak

E-Giivenlik politikasi olusturulacak ve miifredata ortiik bir sekilde
entegre edilebilmesi igin gerekli ¢alismalar yapilacak. Veli,6grenci ve
Ogretmen egitimleri diizenlenecek. Glivenli internet giinii galismalart
yapilacak.

Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Gtivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarmi %100’e
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisint 0'a indirmek.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amac 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranim %2’den %0,5’e
indirmek

HEDEFE ILiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge N(Isgig; (lzgg??; Sorumlu Birim
PG1.1.1 ilkokul net okullagsma orani (6-9 yas gurubu) 100% 100% Okul Yénetimi
PG1.1.2 7 giin ve lizeri 0ziirsliz devamsizlik orani 2% 0,5% Okul Yonetimi
PG1.1.3 Siirekli devamsiz 6grenci orant 0,001% 0% Okul Yénetimi

olusturan her bireye ulagmak
Ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranimi %2 den %0,5’e

Al Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
e
H1.1

indirmek

T
Performans Hedefe 2018 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) |(MEVCUT) 2019 12020 L2021 2022 | 2023 JSlkllvl Sikhig1

PG111 30% 100% [100% |100% |100% | 100%| 100% 6 ay 6 ay
PG 1.1.2] 50% 2% [1,7% | 1,4% [1,1% [ 0,8% | 0,5% 6 ay 6 ay
PG 1.1.3] 20% 0001% | 0% [ 0% 0% | 0% [ 0% 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu
isb. Yap. ‘
Birim(ler)
Riskler ‘ Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
| Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul doneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek
Veli paylagim giinleri diizenlenecek
Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi i¢in egitim faaliyetleri diizenlenecek
Maliyet Tahmini  |FERIN
Tespitler | 7 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin altindadir
| Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
Rehberlik hizmetlerinin arttirilmasi
Veli egitimleri
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Stratejiler

Thtiyaclar

-15-




Amac 1 (A1) Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini kargilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 121 Ozel Egitim Smifi Sayisi (Toplam) 0 1 Okul Yonetimi
PG 1.2.2 Destek Odasi Sayisi (Toplam) 2 5 Okul Yonetimi
Ozel egitim kapsaminda tanilannus 63renci sayisi .
PG 1.2.3 (Toplam) 23 10 Okul Yonetimi
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 20 10 Okul Yénetimi
sayis1 (Toplam)
PG 125 Evde egitim alan 6grenci sayisi 1 0 Okul Yonetimi
PG 1.2.6 ;)aI;LIJSI:arda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 450 1000 Okul Yénetimi
PG 127 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayist 675 1000 Okul Yonetimi
PG 1.2.8 Vehllere y(il:le.hk duz;nlenen faaliyet sayisi (kurs, 5 20 Okul Yénetimi
seminer, egitim, proje ¢aligmalari vb.)
PG 1.2.9 (\)/rzlrﬁere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 379% 100% Okul Yénetimi
PG 1210 |IBM (Tirkiye Bagimhlikla Miicadele) Program 1010 1500 Okul Yénetimi
kapsaminda egitim verilen dgrenci sayisi
PG 1.2.11 TBM (Turklyej .E.»aglmhhklat Mucadele) Programi 6 50 Okul Yénetimi
kapsaminda egitim verilen dgretmen sayisi
PG 1.2.12 TBM (Turkly? .B.aglml?hkla Miicadele) Programi 12 15 Okul Yénetimi
kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi
PG 1.2.13 TBM (Turkly? .B'aglml%hkla Mucadele) Programi 275 1000 Okul Yénetimi
kapsaminda egitim verilen veli sayisi
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Egitim ve 6gretime erigim oranlarmni  artirarak egitim kurumlarimin ~ hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
H1.2 3 e e

rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Performans Hedefe ‘ 2018 ‘ izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | |((MEVCUT }2019 2020 12021 (2022 | 2023 | g,z Siklig
| |

PG1.2.1 15% 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 2 2 3 3 4 5 6 ay 6 ay
PG1.2.3 10% 23 20 | 18 14 12 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.4 10% 20 18 | 16 | 14 | 12 10 6 ay 6 ay
PG 1.25 10% 1 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 126 10% 450 650 | 750 | 850 | 950 [ 1000 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 675 750 | 820 | 900 | 950 1000 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% 5 10 | 13 [ 16 | 18 20 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 37% 50% | 65% | 75% | 88% | 100% | 6ay 6 ay
PG 1.2.10 5% 1010 1100|1200 | 1300 (1400 | 1500 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 5% 46 47 | 48 | 48 | 49 50 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 12 12 | 12 | 13 14 15 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 275 450 | 600 | 750 | 950 1000 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

R ETHTTTEI N Ziimre Ogretmenler Kurulu
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik ¢aligmalar1 reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan diglanma kaygilari
Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢aligmalar1 hakkinda bilgilendirme yapilacak
Ozel egitim dgrencilerinin ¢aligmalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden destek aliarak 6zel egitim ve bagimlilikla
miicadele konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Maliyet Tahmini 0
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili dnyargilar mevcuttu
Kurumumuzda 4 adet destek egitim sinifi bulunmasina ragmen 6zel egitim sinifi
Tespitler bulunmamaktadir
Kurumumuzun fiziksel yapis1 6zel egitim sinifi ve destek odas1 olusturulmasin
giiclestirmektedir
Ozel egitim sinifi, Destek odasi, Diger kurumlarla  igbirligi, Egitim faaliyetlerinde
uzman destegi

Stratejiler

Intiyaclar
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Amac 2 (A2) Egitim ve O6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) 2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef | Sorumlu
(2018) | (2023) Birim
PG21.1 [TUBITAK 4004 basvuru sayist 0 0 Proje Ekibi
PG2.1.2 [TUBITAK 4004 kabul sayist 0 0 Proje Ekibi
PG2.1.3 [TUBITAK 4005 basvuru sayist 0 0 Proje Ekibi
PG2.14 [TUBITAK 4005 kabul sayist 0 0 Proje Ekibi
PG2.15 [TUBITAK 4007 basvuru sayist 0 0 Proje Ekibi
PG216 [TUBITAK 4007 kabul sayist 0 0 Proje Ekibi
PG 2.1.7 |Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Bagvuru Sayisi 2 8 Proje Ekibi
PG2.1.8 |Uluslararasi (diger) projelere/yarigmalara yapilan bagvuru sayist 4 10 Proje Ekibi
PG2.1.9 [Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan bagvuru sayist 4 20 Proje Ekibi
PG 2.1.10 ilyulssllararam (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen bagvuru 0 10 Proje Ekibi
PG 2.1.11 |Ulusal (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen basvuru sayist 0 10 Proje Ekibi
PG 2.1.12 |Erasmus+ Programlarina/Projelerine Katilan Ogretmen Sayisi 0 30 Proje Ekibi
PG 2.1.13 |Erasmus+ Hareketlilik Programlarma/Projelerine Katilan Ogrenci Sayist 0 50 Proje Ekibi
PG 2.1.14 |Erasmus+ Hareketlilik Programlarina/Projelerine Katilan Ydnetici Sayist 1 3 Proje Ekibi
PG 2.1.15 |Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan $gretmen sayisi 3 30 Proje Ekibi
PG 2.1.16 |Erasmus+ bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan ydnetici sayisi 3 4 Proje Ekibi
PG 2.1.17 |E-twinning portalina kayith 8gretmen sayis1 9 30 Proje Ekibi
PG 2.1.18 |E-twinning portalinda yiiriitiilen proje sayisi 4 20 Proje Ekibi
PG 2.1.19 |E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan §3retmen sayisi 2 30 Proje Ekibi
PG 2.1.20 |E-twinning bilgilendirme toplantilarina/egitimlerine katilan yonetici sayis 2 4 Proje Ekibi
PG 2.1.21 |Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayisi 4 10 Proje Ekibi
PG 2.1.22 | Yerel/bdlgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan ydnetici sayisi 1 2 Proje Ekibi
PG 2.1.23 | Yerel/bdlgesel/bakanlik projeleri konusunda egitim alan §gretmen sayisi 5 30 Proje Ekibi
PG 2.1.24 |Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Odiilleri vb.) bagvuru sayist 0 2 Proje Ekibi
PG 2.1.25 }]?;Ersnnslzl) \g zﬁeil;g:)lzjylll;cahsmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, 0 20 Proje Ekibi
T P e R N e s
PG 2.1.27 |STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan dgrenci sayisi 0 350 Proje EKkibi
PG 2.1.28 | Acilan STEM Atélyesi sayisi 0 1 Proje EKkibi
PG 2.1.29 |e-Giivenlik uygulamalari ve siber zorbalik egitimi alan personel sayisi 3 50 Proje Ekibi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje

s tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
_ Performans I_;ﬁ?sfie ‘
Gostergeleri
(%)
PG 211 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 212 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 214 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 215 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 3% 2 3 4 5 7 8 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 3% 4 3 4 5 7 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 3% 4 6 10 | 14 | 18 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 3% 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 0 7 |14 [ 21 ] 25 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 4% 0 10 | 20 | 30 | 40 50 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 3% 1 1 1 2 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 4% 3 10 | 14 | 20 25 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 3 3 3 4 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 3% 5 10 | 15 | 20 | 25 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 4 6 9 13 | 17 20 6 ay 6 ay
__PG2119 | 4% 0 7 14 | 21 | 26 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 4% 0 1 2 2 3 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.21 4% 4 5 7 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 4% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 4% 5 10 | 15 | 20 | 25 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 4% 0 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 4% 0 4 12 | 16 20 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 4% 15 18 | 21 | 24 | 27 30 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 4% 0 70 | 140 | 210 | 280 350 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
Sorumliu Birim | [RJIR=]]

isb. Yap.

“Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmas1 muhtemel kisitlamalar

&kl Hibe projeleri disindaki proje calismalarina maddi destek saglanamamasi

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢aligsmasina katilimi

Stratejiler saglanacak

Okulda e-giivenlik ilkeleri benimsenmeye devam edilecek.

Maliyet

Tahmini 2500

Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar1 karsilayacak miktarda olmasi

Tespitler

Ihtiyaclar Proje hazirlama egitimleri, Proje ¢aligmalarina
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6gretmen oranlarimi %100’e, EBA kullanan 6grenci oranlarini

%90’a ¢gikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 221 FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin 0 30 Ziimre Ogretmenler
- verdigi kurslara katilan 6gretmen sayisi Kurulu
PG 222 EBA kullanan 6gretmen orani 70% 100% Zumrelé)u grLeI'Lmenler
PG 223 EBA kullanan 6grenci orant 70% 90% ZumreKOu grLeILmenler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanlt yontemlerle
¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e, EBA kullanan 6grenci oranlarini %90’a
¢ikarmak

~ Performans :ﬁg.ef.e 2018|5019 12020 12021 12022 | 2023 izleme |Raporlama
~ Gaostergeleri ((;5; (MEVCUT)} SIklig1 Siklig1
(0]
6 | 12 | 18 | 24 [ 30

PG 221 20% 0 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 70% %85 [ 90% | 90% | 95% | 100% 6 ay 6 ay
PG 223 40% 70% 78% | 81% | 84% | 87% | 90% 6 ay 6 ay

SOl PRI Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. .
Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Riskler

H2.2

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Teknolojinin kullanim1 konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmas1
e-giivenlik hakkinda &grenci, veli ve personelin yeterli bilgiye sahip
olmamasi.

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak
Stratejiler Teknolojinin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili 6grencilere ve velilere
bilgilendirme yapilacak

Maliyet Tahmini [

Ogrenci ve velilerde teknolojinin kullanimi konusunda biling seviyesi diisiiktiir
Tiim dgrencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir
EBA kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Tespitler

intiyaclar
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Amacg 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-6gretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef L
Sira Gosterge 2018) | (2023) Sorumlu Birim

PG 23.1 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde en az bir faaliyete

. . 75% 100% | Ogretmenler Kurulu

katilan 6grenci orani
PG 232 Evinde/isyerinde ziyaret edilen dgrenci/veli orani 45% 100% | Ogretmenler Kurulu
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayis1 20 25 Ogretmenler Kurulu

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢6ziime
ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
H2.3 Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
' ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Performans Hedefe 2018 | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (% MEVCUT R [ I (e Sikhig
\

rc231 | 85%
PG 2.3.2 45% 75% | 80% | 87% | 95% | 97% | 100% | 6ay 6 ay

rc233 | 20 21| 22| 23| 2a | 25 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler) ‘ Proje Ekibi

| “Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli destek

vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

‘ Egitim 6gretim yil1 igerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi1 saglanacak
Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati1 boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek

Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali1 diizenli

caligmalar yapilacak

Opgrencilerin akademik, sosyal ve duyugsal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag1 seklinde yanlis
kaniya sahiptir

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi ¢alismalarina cogunlukla 1 ve 2. Sinifta yer
verilmektedir

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

Okuma ve yazma becerileri ile ilgili ¢aligmalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve cocuklarim birlikte okumasini saglayabilecek ¢aligmalar
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Amac 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢gikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21.
yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve 6gretmenimizin
plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG 241 Qgretmf:r}lerwl;r}lze yogellk, kurumun %stekte bulundugu ) 10 Okul Yénetimi
hizmet i¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 2.4.2 .Yf)n(vepgllerlm%ze yonehk, kummun istekte bulundugu hizmet 1 10 Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi

PG 243 Hizmet i¢i egitim {avahyetlennl devamsizlik sebebiyle ) 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan dgretmen sayisi

PG 244 Hizmet i¢i egitim fafihy.et!erml devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi

PG 245 Ya}'dlmCI personel sayis1 (Okul Aile Birligi aidatlart, 0 5 Okul Yénetimi
bagislar)

PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi

PG 247 Disiplin cezasi alan dgretmen sayis1 0 0 Okul Yo6netimi

PG 2.4.8 Disiplin cezas1 alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve &gretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
dgretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilimini
saglamak

Performans Hedefe 2018 Izleme Raporlama
Giistergeleri| Etkisi (%) ||(MEVCUT) AUR) | LR | AU | AU ) AU Sikhig1 Sikhig1
\ \
10

PG 2.4.1 12,5% 2 3 4 | 6 8

PG 2.4.2 12,5% 1 2 3 6 8 10 6 ay
PG 2.4.3 12,5% 2 o] o | o 0 0 6 ay
PG 2.4.4 12,5% 0 o] o | o 0 0 6 ay
PG 2.4.5 12,5% 5 5 5 5 5 5 6 ay
PG 2.4.6 12,5% 0 ol o |o 0 0 6 ay
PG 2.4.7 12,5% 0 ol o |o 0 0 6 ay
PG 2.4.8 12,5% 0 o] o | o 0 0 6 ay

Sorumlu Birim Okul Y®netimi

LR TS9N Ogretmenler Kurulu
| Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamasi
Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi,
- yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Mﬁ Sikayet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi
2 Hizmetici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal disiplinin saglanmasi i¢in kurum ¢alisanlari ile igbirligi gelistirilecek

~Stratejiler

Maliyet Tahmini 0
| I Hizmet igi egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimeilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

ihtiyag:lar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglar karsilayacak nitelikte
gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Giivenli ve sosyal bir okul ortam olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarimi da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢tkarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 311 Engellilerin hlZI{letlne sunulan asansorlerden aktif 0% 100% Okul Yénetimi
kullanilan asansor orant
PG 312 Engelhlerm hlzmetme. sunulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi1 orani
PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.14 Kurum Acil Durum Plani sayist 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.5 Giivenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 316 Mevcut kamera sayisinin, ihtiya¢ duyulan kamera 100% 100% Okul Yénetimi
sayisina orant
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayisi 2 2 Okul Yo6netimi
PG 3.1.8 Derslik bagina diisen 6grenci sayist 32 20 Okul Yo6netimi
PG 3.1.9 Ogretmen bagia diisen 6grenci sayisi 24 20 Okul Yo6netimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz e
PG3.110 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar1 vb.) ! > Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar karsilayacak
nitelikte geligtirmek

Gﬁvenli ve sosyal bir okul ortamu olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
ﬁziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e ¢ikarmak

Hedefe .
gi:{g:;“;::l Etkisi | (MEf/OéST) 2019 || 2020 12021 2022| 2023# Iszlllfl‘l‘; i Ragl‘:;'lgf‘a
|

15% 0% 100% | 100% [100% |100% | 100% | 6ay 6 ay

15% 100% | 100% | 100% [100% [100% | 100% | 6ay 6 ay

5% 1 1 1 | 1 1 1 6 ay 6 ay

5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

10% 100% | 100% | 100% [100% [100% | 100% | 6ay 6 ay

10% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay

10% 32 30 | 27 |24 | 22 | 20 6 ay 6 ay

g, 10% 24 24 23 22 21 20 6 ay 6 ay
DR 15% 1 1 2 | 3 4 5 6 ay 6 ay

Rl  PRETT T ] Okul Y $netimi
isb. Yap. Blrlm(ler) Ogretmenler Kurulu
Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi

Engelli asansérlerinin ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi
“Riskler Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biit¢esinin yetersizligi
Binalar1 doniistiirmede yasanan fiziksel giigliikler

Okul kiitiiphanelerinin oda/smif/derslik vb. ihtiya¢larinin karsilanabilmesi i¢in doniistiiriilmesi
Okul binasmnin yenilenmesi i¢in gerekli girisimler yapilacak

Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak

Okul kiitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

11500

| Engelli asansorii yapilmasi icin Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi gerekmektedir.

| Engelli asansorii

Maliyet Tahmini
Tespitler
Ihtiyaclar

|
Stratejiler
|
|
|
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve dzel ihtiyaglari karsilayacak
nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikyet sayisin1 0°a indirerek
(H3.2) memnuniyet diizeyini artirmak.

H [ ‘HEDEFE ILISKiN GOSTERGELER | | ‘ | ‘

.. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2018) | (2023) Sorumlu Birim
PG 321 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 11 0 Okul Yénetimi
bagvuru sayisi (tiim bagvurular)
PG 322 CIMER, MEBIM, }E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma 11 0 Okul Yénetimi
bagvuru sayisi (sikdyet)
PG 3.2.3 Sikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayist 0 0 Okul Yonetimi
PG 3.24 Ozel “Ogrenci Tagima Servisleri ile ilgili Sikayet sayis1 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari

Amag 3 (A3) kargilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilek¢e ve benzeri yollarla yapilan sikdyet sayisin1 0’a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans ‘ Hedgf_e 2018 izleme Raporlama
Gostergeleri Et;'/i') (MEVCUT) 2019 12020 12021 |2022 | 2023 Sikhig1 Sikhig1
PG 3.2.1 20% 11 8 6 4 2 0 6 ay 6 ay
PG 322 | 30% 11 8 | 6 | 4|2 0 6 ay 6 ay
PG 323 | 40% o | o o] o 0 6 ay 6 ay
PG 324 | 10% 0 0o]lo]o 0 6 ay 6 ay
sorumiuBirim OB G

isb. Yap. Birim(ler) \ Ogretmenler Kurulu

| Sikayet sahiplerinin sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine gikayet
yontemlerine bagvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve ¢esitlilik itibariyle fazla olmasi
Okul-Aile igbirligi gelistirilecek
Kurumsal kiiltiir olugmasi i¢in diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda
paylasilacak

Maliyet Tahmini |28

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadig1 her durumda sikayet yoluna
bagvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet bagvuru yollar1 ¢ok gesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini diisiirmeyecek sekilde
isletilmesi
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D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

T <‘ Planin <‘ Planin <‘ Planin <‘ Planin <‘ Planin <‘ Topl_am
] 1.Yih — 2.Yih — 3.Yih — 4.Yih — 5.Yih —
Al 200 250 300 350 400 1500
H1.1 200 250 300 350 400 1500
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 500 650 800 950 1100 4000
H2.1 300 400 500 600 700 2500
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 200 250 300 350 400 1500
H2.4 0 0 0 0 0 0
A3 400 500 600 700 800 3000
H3.1 200 250 300 350 400 1500
H3.2 1200 1200 1300 1350 1400 6250
Genel Yonetim 2400 2600 2800 3000 3200 14000
Giderleri
TOPLAM 3500 4000 4500 5000 5500 22500

E. izleme ve Degerlendirme ‘

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan  Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli
Egitim Miidiirliigline gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi
] ]

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

|SIRA || ADI-SOYADI | ||
1 Veli YILDIRIM Miidiir Bagkan
2 Giilsah TEMEL Miidiir Yardimcisi Uye
3 Bircan DEMIR Rehber Ogretmen Uye
4 Adem POLAT Sinif Ogretmeni Uye
5 Giircan GUNGOR Sinif Ogretmeni Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

SIRA 1 ADI-SOYADI GOREVI | EKIPTEKi GOREVi

Zehra OZDEMIR Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 Figan DINC OZKAN Rehber Ogretmen Uye
3 Zekeriya YAVUZ Rehber Ogretmen Uye
4 Fatih GOKTURK Simif Ogretmeni Uye
5 Filiz TOPCU Smif Ogretmeni Uye
6 Emine ORHAN Brans Ogretmeni Uye
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ALIYA IZETBEGOVIC ILKOKULU

E-GUVENLIK OKUL POLITiKASI ve KURALLARI

AMAC:

Aliya izetbegovig Tlkokulu, e-giivenlik ¢aligmalari ile internet, bilgisayar, diz iistii bilgisayar ve cep telefonlarint
kullanirken; 6grencilerin, velilerin ve 6gretmenlerin korunmasini amag¢ edinmistir (Okulumuzda heniiz akilli tahta
bulunmamaktadir).

Internetin ve teknolojinin yasamin énemli bir parcas1 olmas1 sebebiyle, herkes, riskleri yonetme ve strateji gelistirme
yontemlerinin 6grenilmesi konusunda bilinglendirilmelidir.

Politikamiz, yoneticiler, 6gretmenler, veliler, tiim personel ve 6grenciler i¢in hazirlanmis olup, internet erigimi ve bilgi
iletisim cihazlarinin kullanimi i¢in gegerlidir.

SORUMLULUKLAR:

E-giivenlik politikalarmin gelismesine katkida bulunmak.

Olumlu 6grenme agamasinda mesleki gelisim i¢in sorumluluk almak.

Okulu ve igerisindekileri korumak i¢in e-giivenlik konusunda sorumluluk almak.
Teknolojiyi giivenli ve sorumlu kullanmak.

Zarar goriilmesi durumunda tehlikeyi gézlemleyip ilgili birimlere iletmek.

OKUL WEB SITESI:

Aliya Izetbegovic Ilkokulu olarak web sitemizde okulumuzun adres, telefon, fax ve e posta adres bilgileri bulunmaktadir.
Sitemizde yayinlanan tiim icerikler okul miidiiriimiiziin onayindan gectikten sonra sorumlu Miidiir Yardimcisi tarafindan
siteye konulmaktadir.

Okulumuzun web sitesi bilgi islem birimimizin sorumlulugunda olup giiglii giivenlik 6nlemleri alinmis durumdadir.
Ogrenci calismalari, velilerinin izinleriyle yaymlanmaktadir.

GORUNTU VE VIDEOLARIN PAYLASIMI:

Paylagilan tiim fotograf ve videolar okul politikasina uygun sekilde okul idaresinin izni ve onayi ile paylasilmaktadir.
Ogrenci igerikli tiim paylasimlarda velilerin izinleri alinmaktadur.

Veli izni yaninda 6grencinin de izni olmadan fotografi ¢ekilip kullanilmamaktadir.

Okul web sitemizde e-Twinning projeleri ¢alismalar1 paylasilirken de resimlerde ve videolarda 6grenci velilerinden alinan
izinlerin yanis sira yiiz bulaniklastirma yoluna gidilerek 6grencilerin yiizleri goriintiilenmemektir.

KULLANICILAR:

Ogrenciler tarafindan hazirlanacak olan bir video heniiz hazirlanmadan 6nce, bununla ilgili gérev alan 6grenciler,
ogretmenlerinden izin almalidir.

Paylasilan tiim 6grenci bazli etkinliklerde, etkinlik dncesinde velilerin izinleri alinmalidir.

Video konferans, resmi ve onaylanmis siteler araciligiyla yapilacaktir.

Kullanicilar, sahsi sosyal medya hesaplarinda, okul 6grencileri ve ¢aliganlarinin yer aldigr gorselleri, okul yetkili mercileri
tarafindan onaylanmadan paylasamazlar.

ICERIK:

Video konferans yapilirken, tiim kullanicilarin katilabilecegi siteler izerinden yapilacaktir.

Video konferans yapilmadan dnce diger okullarla iletisim kurulmug olmasi gerekmektedir.

Okul 6grenci ve ¢aliganlarini ilgilendiren/i¢inde bulunduran tiim igerik, ancak kontrol ve onay siireclerinden gectikten
sonra, paylasima agik hale gelecektir.

INTERNETIN VE BILiSiM CiHAZLARININ GUVENLI KULLANIMI:

Internet; bilgiye ulasmakta en énemli araglardan biri haline gelmisken, bunu okuldaki miifredat ile iliskilendirerek dogru
bilgiye en giivenli sekilde 6grencilerimizi ve 6gretmenlerimizi ulagtirabiliyoruz.

Internet erisimlerimizi 6grencilerimizin yas ve yeteneklerine gore entegre etmis durumdayiz.

Tiim okulumuza ait bilisim cihazlarimizi kullanim politikamiza uygun sekilde, gerekli filtrelemeleri yaparak giivenli hale
getirmis durumday1z.

Tiim calisanlarimiz, velilerimiz ve 6grencilerimiz etkili ve verimli ¢evrimi¢i materyallerin kullanimi konusunda
bilgilendirilmistir.

E-giivenlik ve siber zorbalik konulari belli derslerimizin yillik planlarina dahil edilmis olup, okulumuzda rehberlik servisi
tarafindan ve Emniyet Midiirliigii tarafindan seminerler diizenlenmis ve bu konularda y1l iginde 6grencilere bilgi aktarimi
devam etmektedir.
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Cevrimici materyaller 6gretme ve 6grenmenin 6nemli bir parcasi olup miifredat i¢inde aktif olarak kullanilmaktadir.
6 Subat giivenli internet giinii okulumuzda kutlanmaktadir.
Bilgisayarlarimizda anti viriis programlart yiikliidiir.

CEP TELEFONLARI VE KiSISEL CIHAZLARIN KULLANIMI:

Okul saatleri i¢inde dgrencilerimizin kisisel cep telefonu kullanimi yasaktir. Giindiiz cep telefonlarint miidiir yardimcisina
teslim eden 6grenciler aksam ¢ikis saatinde telefonlarini geri teslim alirlar.

Her tiirlii kisisel cihazlarin sorumlulugu kisinin kendisine aittir(Akilli saat,tablet vb.).

Okulumuz bu tiir cihazlarin kullanimindan dogacak olumsuz saglik ve yasal sorumluluklari kabul etmez.

Okulumuz kisisel cep telefonlarinin ve bilisim cihazlarinin kayip, ¢alinma ve hasardan korunmasi i¢in gerekli tiim
onlemleri alir fakat sorumluluk kisiye aittir.

Okulumuz dgrencileri, velilerini aramalar1 gerektigi durumlarda okula ait olan telefonlar bir okul idarecisi gézetiminde
kullanabilirler.

Ogrencilerimiz egitim amacli (web 2 araclarmin kullanini vb) kisisel cihazlarini kullanmak icin okul yoénetiminden izin
almalidir.

Velilerimiz okul saatleri i¢erisinde dgrencileriyle goriisme yapmamalar1 gerektigi konusunda bilgilendirilirler. Eger
zorunlu haller var ise okul yonetiminden izin alarak gériisme yapmalart saglanmalidir.

Ogrencilerimiz cep telefon numaralarmi yalnizca giivenilir kisilerle paylasmalari, tanimadiklar giivenilir bulmadiklari
kisilerle cep telefonu gibi kisisel bilgilerini paylasmamalar1 gerektigi konusunda bilinglendirilmektedirler.

Calisanlar (6gretmen, idareci, personel vb) kisisel cep telefonlarini ders saatlerinde sessize alarak ya da kapatarak
gorevlerine devam etmelidir.

Calisanlar (6gretmen, idareci, personel vb) okul politikasina aykirt davranislarda bulunursa disiplin islemleri baslatilir.
Kurum calisanlar1 (6gretmen, idareci, personel vb) ve 6grenciler sosyal medya ya da sohbet programlari iizerinden
ogrenci ya da kurum c¢alisanlarindan gelecek olan ya da kendilerinin gonderecekleri her tiirlii icerik ve mesajlagmanin
hukuki sorumlulugunu tasimaktadir, uygunsuz olabilecek her tiirlii igerik ve mesajlagma ivedilikle okul yonetimi ile
paylasilir. Boyle bir duruma mahal vermemek i¢in gereken dnlemler alinir.

E-GUVENLIK EGITIMi:

Ogrenciler igin e-giivenlik miifredat: ilgili derslerin yillik planlarina eklenerek 6grenciler bu konularda bilgilendirilir.
Tiim kullanicilarin internet kullanimlart bilgi islem birimi tarafindan takip edilmektedir. Bu bilgi tiim kullanicilara
iletilmistir.

Ogrencilerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢evirim ici giivenligi gelistirmek igin rehberlik dgretmenleri akran egitimi
uygulamaktadir.

Teknolojiyi olumlu kullanan 6grenciler ddiillendirilecektir.

Cevrimigi giivenlik politikasi tiim ¢aliganlarimiza resmi olarak duyurulacaktir.

6 Subat giivenli internet giinii okulumuzda kutlanmaktadir.

Bu giine yonelik okul koridorlar1 ve siniflarda pano ¢alismalarimiz ve sosyal medya paylagimlarimiz olur.

CEVRIMICIi OLAYLAR VE KORUMA:

Okulumuzun tiim iiyeleri Cevrimigi riskler konusunda bilgilendirilecektir. Egitimler yapilip igerikler agiklanacaktir.
Okulumuzda yasadis1 igerik, giivenlik ihlali, siber zorbalik, cinsel i¢erikli mesajlasma, ¢ocuk istismari, kisisel bilgi
giivenligi gibi konularda bilgilendirme ¢alismalar1 gerek rehberlik servisi, gerek sinif 6gretmenleri gerekse de cevre
birimler tarafindan yapilmaktadir.

6 Subat giivenli internet giinii kutlanmaktadir.

Okulumuzda internet, bilgi teknolojileri ve ekipmanlarinin yanlis kullanimu ile ilgili tiim sikayetler okul miidiiriine
bildirilecektir.

Okulumuzun tiim iiyeleri gizlilik ve giivenlik endiselerini ortadan kaldirmak igin resmi okul kurallarina uygun sekilde
davranmalar1 hususunda bilgilendirilir.

Yasanan olumsuzluklarda okul gerekli islemleri yapmakla sorumludur.

Sorunlarin ¢6ziimiinde ¢alisanlar (6gretmen, idareci, personel vb), veliler ve 6grenciler okul ile birlikte hareket etmelidir.
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